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Koncepce je zakladni mySlenkova osnova, ve které je nutné spojit zaméry statni Skolské politiky
S pfedstavami zfizovatele, pracovnikli Skoly, zakonnych zastupci a zaki, a také s vlastnimi
podminkami. Jelikoz $kolstvi neustale ¢eli novym vyzvam, je tento dokument prubézné revidovan a
dopliiovan o nové strategicke cile, které vedou k naplnéni dlouhodobé vize. Koncepce stavi na silnych

strankach $koly a stanovuje diléi cile vedouci k napravé stranek slabych.



1. IDENTIFIKACNI UDAJE A CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola
nazev Skoly Zikladni Skola Emila Kolbena, prispévkova organizace
adresa Skoly Revoluéni 170
pravni forma prispévkova organizace
ICO 70 941718
1ZO Skola 102 438 170
Skolni druzina | 108 056 180
Skolni jidelna 150 073 097
identifikator skoly 600052206
vedeni skoly reditelka: Mgr. Katefina Schejbalova
zastupce Feditelky: Ing. Ivana Fiedlerova
kontakt tel.: +420 604 417 569
e-mail: info@skolastrancice.cz
web: www.skolastrancice.cz
Ziizovatel:
nazev ziizovatele Obec Strancice
adresa zfizovatele Revolué¢ni 383, 251 63 Strancice
kontakt tel.: 323641121
fax: 323 642 092
e-mail: obec@strancice.cz
Soucasti Skoly
soucast kapacita
Zakladni Skola 347
Skoln{ druzina 120
Skolni klub 30
Skolni jidelna 350




CHARAKTERISTIKA SKOLY
Zakladni skola Emila Kolbena, pfispévkova organizace je ptispévkovou organizaci obce Strancice, ktera
vykonavé ¢innost uplné zakladni Skoly s kapacitou 347 zakt, skolni druziny s kapacitou 120 zakd,

Skolniho klubu s kapacitou 30 zakt a Skolni jidelny s kapacitou pro 350 stravniki.

e Materialni a finan¢ni oblast

Vyuka probiha v propojenych tiech budovach. Pocet uceben odpovida poctu kmenovych trid (17
kmenovych tfid, ostatni odborné ucebny). Z odbornych uceben je v nové pristavbeé z roku 2020 ucebna
fyziky, humanitnich véd, jazykova ucebna, chemie, ucebna informatiky, pfirodovédna ucebna. K
budovée skoly pfiléha velka zahrada s multifunkénim hiistém a hernimi prvky pro déti. Zahrada slouzi
pro vyuku, rekreaci a mimoskolni ¢innost zZakd, na zahrad¢ v arealu skoly je i venkovni uc¢ebna — dievény
altan. Skola ma velkou, velmi dobie vybavenou moderni t&locviénu.

Skola v soucasnosti ¢erpa penize z EU prostiednictvim projektu Sablony — Investice do rozvoje
vzdélavani, z fondu Stiedoéeského kraje a Erasmu. Skola je zfizovana obci Stranice, ktera finan¢né
zajist'uje provoz.

Pfevazna vétSina zakl je mistnich ze spadové oblasti Skolského obvodu Strancic: Strancice, Otice,

SvojSovice, Vsechromy, Pfedbot, KaSovice, Sklenka.

e Personalni oblast
Pedagogicky sbor ma 37 pedagogickych pracovniki (uciteld, vychovatelek skolni druziny a asistentt
pedagoga). Vedeni Skoly tvoti feditelka, 1 zastupkyné a vedouci vychovatelka. Vedeni Skoly svou
personalni politikou zajistilo pro své zaky na prvnim stupni 95% aprobovanost a na druhém stupni
96 % aprobovanost svych pedagogi. Ve Skole pracuji 2 vychovni poradci, ICT koordinator, metodik
prevence socialné patologickych jevil, $kolni specialni pedagog, 2 metodici EVVO, 1 koordinator SVP,

1 koordinator $kolniho parlamentu, asistenti pedagoga, $kolni asistent, rodila mluv¢i a §kolni psycholog.

o Skolni vzdélivaci program, prevence
Naézev §kolniho vzdélavaciho programu je Skola pro dité, dité pro kolu. SVP je v souladu s RVP ZV.
Je zpracovan v programu InspIS, ktery je programem pro tvorbu SVP. Vyuka anglického jazyka za¢ina
jiz od 1. ro¢niku, némeckého nebo ruského jazyka od 7. ro¢niku. Podporujeme i rozvoj jazykovych
dovednosti zakl prostfednictvim zapojeni se do mezinarodnich projekti (e-Twinning, Evropa déla
$kolu). Do vyuky anglického jazyka je ve t¥idich zapojena rodila mluvéi. Skola ma v sou¢asné dobé
dobte fungujici systém podporujici realizace preventivnich opatieni k feSeni patologickych jevi mezi
74aky. Zakladem je minimalni preventivni program. Ve kole velmi dobie funguje Skolni poradenské
pracovisté slozené z odbornikd — specialni pedagog, Skolni psycholozka, vychovni poradci, $kolni

asistenti a vedeni Skoly.



Skola tizce spolupracuje s Pedagogicko-psychologickou poradnou (dale jen PPP) Stiedoceského kraje,
Specialné pedagogickym centrem (dale jen SPC), PPP Ricany i s dalsimi psychology. Zakladni §kola

spolupracuje se Skolskou radou a mistnimi organizacemi.



2. SWOT analyza stavajiciho stavu zakladni Skoly

Pro SWOT analyzu $kola byly ziskany informace z pouzitych dotaznikl z portalu Survio v zakladni
placené verzi. Vzhledem k opatienim v souvislosti s vyskytem Covid 19 pfi tvorbé tohoto strategického
dokumentu byly informace k SWOT analyze ziskavany distanénim pfistupem. Zakonni zastupci byli
informovani mailem a pozadani o vyplnéni. Do procesu tvorby koncepce byl zahrnut i $ir§i okruh
vefejnosti (pedagogové, rodice, zaci) pravé formou dotaznikového Setfeni s cilem ziskani informaci pro
zakladni analyzu stavajiciho stavu Skoly, bohuzel v dobé doznivajici pandemie. Je velmi podstatné, ze
SWOT analyza v podobé dotaznikového Setieni probihala bohuzel v dob¢, kdy se Z4ci navraceli do $kol
z distanéni vyuky a ani zakonni zastupci nebyli osobné pfitomni ve $kole v podstaté skoro celé dva
Skolni roky z divodu pandemie Covid 19. Provoz Skoly a cely pedagogicky proces byl ovlivnén ve dvou
Skolnich letech vyskytem pandemie: neprobihaly vylety, setkavani se zakonnymi zastupci, pravidelné
akce na vefejnosti, vyuka v odbornych uéebnéach, sportovni &innosti atd. Zaci, rodi¢e a pedagogové
odpovidali na jeden dotaznik véetn¢ oteviené otazky. Pedagogové vypliovali dotaznikové Setfeni,
nicmén¢ nasledn¢ v ramci moznosti spolecného setkani doslo k brainstormingu, coZ je metoda zaloZena
na tvir¢i kolektivni spolupraci a mysleni, nad vysledky dotaznikového Setfeni a spolecné jsme

zpracovali silné, slabé stranky skoly.

Vysledek SWOT analyzy:

Silné stranky Slabé stranky
o Velka vétsina déti je zde spokojena e Chybi vétsi nabidka cizich jazykt
e Rodice pozitivné hodnoti komunikaci se e Uroven vyuky cizich jazyka —
Skolou, informovanost nevyhovujici u¢ebni materialy
o Komunikace s tfidnim uéitelem o Naro¢nost ukold v nékterych méné

e Vzhled skoly dualezitych predmeétech v distanéni vyuce

o, y , . o Nékterym détem nechutna ve Skolni
e Vyhovujici uroven spoluprace rodiny a
skoly jidelng

e Piiméfeny podet zdkii ve tiids ®  Absence praktickjch aktivit

hybéjici skolni vylety, skol firodé¢
e ZvySeni IT kompetenci pedagogii a zakt *  Chybgjici Skolni vylety, Skoly v pfirode
e Veétsi flexibilita Skolni druziny

e  VEtsi podpora nadanym zaklim




Rodice pozitivné hodnoti praci uéitelt v
distancni vyuce i presto, ze byla pro né

¢asoveé naro¢na

Spokojenost s individualnim piistupem

Skoly
Prestiz Skoly

Podpora ztizovatele a podpora Skoly

Prevazujici vykladova vyuka, zv1asté na 2.

stupni

Prilezitosti

Hrozby

Zvyseni trovné kompetenci zakt
Vyuzivani aktivizacni metod ve vyuce
vybudovanych

Vyuzivani nove

odbornych uéeben

Zatazovani praktickych dovednosti a

badatelskych ¢innosti do vyuky
Cast¢jsi zafazovani kooperativniho uceni

Digitalni kompetence zaki a pedagogli —

stalé rozvijeni a posilovani

Demograficky vyvoj obyvatelstva -

nekoordinovany narist a stale
nedostatecna kapacita skoly a druziny

Zéjem o Skolu i mimo spadovou oblast,

zvlaste 0 2. stupen

Administrativa — nartstajici ze strany statu
Legislativa — stale se ménici

Nedostatek pracovnich sil (Praha)
Nedostatek kvalifikovanych pedagogti
Syndrom vyhoteni

Vychovné problémy zaki




3. MISE SKOLY
Skola je misto, kam Zéci radi chodi, je pro n& bezpe&nym a podporujicim prostiedim na cesté vzdélavani
a ziské&vani zakladnich znalosti a dovednosti potiebnych pro zapojeni do spole¢nosti a uplatnéni na trhu

prace.

4. PRIORITY — STRATEGICKE CILE

A. Materialni oblast Skoly

Strategicky cil: budovu Skoly udrzovat provozuschopnou, pecovat o esteticky vzhled Skoly zvIaste
S posilenim modernizace budovy A. Neustale sledovat demograficky vyvoj skolského obvodu vzhledem

ke kapacité skoly.

Dil¢i cile:

e Oprava stiechy budovy A a rekonstrukce podkrovi (zdroj: dotace, ztizovatel)

e Skolni jidelna: pro sniZzeni nakladl, zvySeni kvality a efektivity svého provozu potiebuje
postupnou vyménu zastaralych a jiz dosluhujicich zafizeni. Na vSech investicich je nutna
spoluprace se zfizovatelem. V piipad€ navySovani kapacity Skoly je nedostacujici kapacita
Skolni jidelny

e pravidelna obména Skolniho nabytku

e postupné dovybaveni tfid novymi interaktivnimi tabulemi (nahrada jiz starSich, zvlasté data
projektort)

e vlastni prostory pro zajmové vzdeélavani

o zvétSeni a zajiSténi prostor pro pedagogy — zazemi — zvlasté na 1. stupni (budova A)

e neustald investice do IT techniky a konektivity

e elektronicky evidencni systém pro zaky

e obnova a modernizace kamerového systému Skoly

e optimalizovat regulaci vytapéni vSech budov

e obmena stavajicich hernich prvki na zahrad¢ skoly

e revitalizace povrchu Skolniho venkovniho hfisté

Prosttedky k dosazeni téchto cilt:
e jednani se zfizovatelem Skoly v ramci sestavovani rozpoctu Skoly

e hledani sponzort pro dalsi zlepSeni prostiedi arealu skoly



ziskavani dotaci od zfizovatele, kraje, statu, Evropskych strukturalnich fondi, zapojeni do

projekti EU penize Skoldm

B. Personalni oblast

Strategicky cil: posilovat spolupracujici tym, jehoz ¢lenové jsou inovativni ve své vlastni praci a

sdilejici vlastni kreativni zkuSenosti a poznatky s diirazem na posileni zapojeni praktickych ¢innosti

vzdélavaciho procesu.

Dil¢i cile:

snizovani vékové struktury pedagogickych pracovnikd, ptichod novych posil ucitelského sboru
podpora nove zacinajicich pedagogli — uvadejici ucitel

optimalizace kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki — podpora prohlubovani a
dokonceni kvalifika¢niho studia = zajistit, aby ti s dokonc¢enym vzdélanim po dokon¢eni
studia zustali

stabilizace kolektivu (organizace spole¢nych akci pro zaméstnance $koly, motiva¢ni opatieni
od zfizovatele — stale zadat)

zvysit pocet muzl, vékovy pramér drzet 30-50 — mlady kolektiv = riziko MD

za pomoci DVPP, podpory celozivotniho vzdélavani a pomoci dalSich nastroju podpory
pedagogl zajistit stabilni pedagogicky sbor

podpora spoluprdce mezi pedagogy (metodické sdruzeni 1. stupné, predmétové komise
2. stupné, piiklady dobré praxe), vzajemné hospitace

optimalizace stanovené organizacni struktury Skoly (feditel, zastupce 1. stupen, zastupce
2. stupen, vedouci Skolni druziny)

pravidelna autoevaluace skoly

jasné vymezeni kompetenci jednotlivych zaméstnanct (spravci prostorti — pritbézna kontrola a
hlaseni zjisténych nedostatkli, spravci inventarnich sbirek — pribézna aktualizace, spravci
zakovské a ucitelské knihovny — postupna modernizace knihovniho fondu)

prubézna aktualizace vnitinich fadd a smérnic

motivace uciteltl k dalsimu vzdélavani a seberozvoje

kazdorocni stanoveni planu DVPP pro sborovnu i pro jednotlivce

zavedeni mentoringu jako ptfinosné pomoci ucitelim i jako prevence pted syndromem vyhoteni
pravidelné vzdélavani sborovny v oblasti ICT technologii — ICT koordinator, externi pracovnici

nastaveni, dodrzovani a prubézné vyhodnocovani vnitiniho kontrolniho systému



C. Vychovné — vzdélavaci proces

Strategické cil: zvySovani kvality vzdélavani prostfednictvim novych metod vcetné zapojeni a

efektivniho vyuziti ziskanych IT dovednosti a zapojenim praktickych aktivit s efektivnim vyuziti

odbornych uceben a novych pomicek. Efektivni podpora oblasti prevence socidln€ patologickych jevi

vcetné podpory ¢innosti Skolniho poradenského pracoviste.

Diléi cile:

C 1 SVP : Celym Skolnim vzdélavacim programem Skola pro dité a dité pro $kolu se prolinaji principy

RVP ZV a tento skolni vzdélavaci program je v souladu s RVP ZV. V této oblasti se zam¢&fim na tyto

hlavni cile:

r o~

zohledinovani potieb a moznosti zakl pii dosahovani cilti zakladniho vzdélavani;

rozvijeni klicovych kompetenci zdkladniho vzdélavani cilenym vybérem metod prace ve
vyucovani s ohledem na individualni moznosti zaka;

vzdélavani 74kl se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami v souladu s doporucenimi PPP a s
ohledem na individualni moznosti kazdého zaka;

pribézné hodnoceni SVP a realizace ptipadné korekce aktualizace na zakladé zkuSenosti z
ovefeni v praxi;

mezipredmétové integrace prafezovych témat ve vyuce;

posledni revize RVP ZV, diky niz bude vyrazn€¢ navysSena hodinova dotace vyucovaciho
predmétu Informatika. Skoly musi zménu ve vyuce zohlednit v obdobi za¥i 2021-zaii 2023.
Diky této zméné byl zatazen do RVP ZV dalsi cil: poméhat Zakiim orientovat se v digitalnim
prostiedi a vést je k bezpecnému, sebejistému, kritickému a tvofivému vyuzivani digitalnich
technologii pfi praci, pfi uceni, ve volném case i pfi zapojovani do spolecnosti a ob¢anského

Zivota;

C 2 Podporovat zvySovani kvality a pestrosti vzdélavani

rozvoj matematické gramotnosti: vyuZzivat online podpory nové fady ucebnic na matematiku
pro 1. stupen, vyuzivat moderni aplikace ke zvySeni atraktivity predmétt

rozvoj jazykové gramotnosti — cizi jazyky: zapojeni do programu Erasmus, e-twinning —
vymeénné pobyty zakd, konverzace s rodilym mluvéim, zavést soutéZze mezi Skolami

Mnichovice, Strancice, Kunice, MiroSovice; jazykové soutéze — organizace



rozvoj prirodovédné gramotnosti: podporovat badatelskou vyuku, odbornik ve vyuce,
spoluprace s Muzeem Ricany; bylinky a louka v rimci nové zrenovované zahrady, pravidelna
ucast v soutézich

rozvoj pocitaové gramotnosti: propojit ICT s ostatnimi pfedméty — vyuziti cloudového
prostiedi pro zaky i pedagogy; rozsitit nabidku volitelnych pfedmétt o pokrocilou préci na PC
—zvysit atraktivitu Skoly pro druhy stupeni napt. prace s 3D tiskarnou

exkurze, staze, vymeénné pobyty

C 3 Priprava pro studijni obory a celoZivotni vzdélavani

déleni vyuky nebo tandemova vyuka — individualizace, diferenciace dle potieb zaki
vSeobecny pichled védni a spoleCensky — vznikajici prifezem piedmétl, dlouhodobé se
vytvéiejici po celou dobu zdkladniho vzdélavani

zéklad pro stfedoskolské a vysokoskolské studium — zavérecnd prace, pripravné konzultacni
hodiny v 9. t¥idé

moderni pomiicky nejen do odbornych uéeben — napf. Vernier, 3D tiskarna, online programy
(modelacni apod)

projekt 8. tfidy Moje profese, odbornik z praxe do vyuky

Piiprava pro u¢tiovské obory:_vychova k femeslnym dovednostem; Rozvoj dilen — spoluprace S
Muzeem Rigany — praktické dilny (prace se dfevem, textilni techniky), rozvoj péstitelskych
¢innosti, rozvoj manualni zru¢nosti

finan¢ni gramotnost — podpora — spoluprace v ramci projekta (banky, dota¢ni workshopy atd.)

. C 4 Oblast prevence socialné patologickych jevii — ¢innost §kolniho poradenského pracovisté.

podnécovat iniciativu a samostatnost zakt, vést je k aktivni spoluticasti na chodu skoly,
podporovat komunitni kruhy a praci skolniho parlamentu

plany besed a prednasek pro oblast prevence socialné — patologickych jevi, zkvalithovat
aktivity v oblasti primarni prevence, zapojovani do grantt

prohlubovat spolupraci tid, vrstevnické programy, projekty

aktivné zapojovat Skolu v oblasti environmentalni vychovy (rozvijet vztah k pfirod¢)

provadét dotaznikova Setfeni, vyhodnocovat je a na zaklad¢ jejich vysledkd zkvalitnovat
podminky vychovné-vzdélavaciho procesu

rozvijet a podporovat sportovni ¢innost v ramci Skoly: projekty Sazka Olympijsky viceboj,
Ucastnit se sportovnich soutézi

rozvoj spoluprace se Skolni pedagogicko-psychologickou poradnou a SPC,

podpora Zakovského parlamentu

prabézné vyhodnocovani uspésnosti preventivniho ptisobeni



rozvoj kariérového poradenstvi

C 5 Zkvalitnéni spoluprace s rodici, veiejnosti a ostatnimi §kolami na principech partnerstvi

preferovat zpasob tfidnich schiizek ve formé rodic, ucitel a pripadné zak

podporovat fungujici systém komunikace s rodic¢i

vefejné setkani zastupct vedeni Skoly a pedagogti, zastupct ze Skolské rady na besedach na
dané téma — napi. GDPR, metody vyuky cteni, metody vyuky matematiky, témata, ktera by
navrhli sami rodice....

distribuce $kolniho ¢asopisu mezi obéany obce

pravidelné ¢lanky do Strancického zpravodaje

webové stranky skoly

v

intenzivngj$i informovanost o propojeni se zivotem obce — zapojeni do déni obce, ucast na
akcich

nové projekty s MS

akce pro vetejnost: Vanoce, Dny otevienych dveti atd.

funkéni systém v koordinaci ¢innosti se ZUS Riany; pravidelné se vzajemné informovat o
predem danych akcich obou skol

spoluprace se skolnim zdkovskym parlamentem, Klubem rodict a ptatel skoly a Skolskou radou

V Stranéicich dne 25. ¢ervna 2021

Mgr. Katetina Schejbalova



